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So werden Sie Thr

eigener Lobbyist

Lobbying genief3t nicht erst seit dem Telekom-
Austria- oder Buwog-Skandal in der Offentlichkeit
einen fragwiirdigen Ruf. Dennoch ist fiir Unter-
nehmen die Titigkeit von Lobbyisten oft notig -
dabei konnten sie dies auch selbst machen.

273 Personen, Interessenverbzinde
und Agenturen sind im &sterrei-
chischen Lobbyingregister einge-
tragen - darunter ist auch eine

Aktien

Reihe prominenter

Expolitiker

‘wie als jlingster Zugang Ex-SPO-

Bundeskanzler Werner Faymann.
Lobbyingberater Wolfgang Lusak

Pharma und Konsumgtiter
sind die Brexit-Profiteure

Das britische Pfund notiert auf
einem Jahrzehnte-Tief zum Dol-
lar. Auf eine Erholung hoffen
zahlreiche Anleger angesichts
dessen nicht: Pharmaaktien wie
die von Shire oder Gla-
xoSmithKline zogen dank des
Pfund-Verfalls kriftig an. Auf der

Kaufliste stehen auch Unilever,
Diageo oder Ashtead. 11
wirtschaftsblatt.at

UFC macht 1000 %
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Insolvenzen

Risiko fiir Firmen in
Osteuropa steigt

Die Gefahr, dass Unternehmen
in Osteuropa bei einer Abkiih-
lung der Weltwirtschaft insol-
vent werden, ist gestiegen, ergibt
eine Untersuchung des Consul-
ters Roland Berger. Das kann
auch Osterreichische Unterneh-
men treffen. 9

sieht die Tétigkeit der Profis
jedoch kritisch, weil diese teuer
seien und wenig nachhaltig agier-
ten. Sie wiirden ihte Kontakte
namlich in der Hand behalten und
sethisch bedenkliche Geschifte®
machen. Besser fiir Unternehmen
wire es, selbst Netzwerke und
Beziehungen zu Entscheidern in
unterschiedlichen Bereichen auf-
zubauen. Das setze jedoch. jahre-

lange, systematische Arbeit vo-
raus, so Lusak, fiir den Lobbying
trotz aller 6ffentlichen Unkenrufe
fir den wirtschaftlichen Erfolg
von Unternehmen notig ist.
Insgesamt ist der Bekanntheits-
grad von Lobbying in Osterreich
in den vergangenen Jahren zwar
gestiegen, pro und kontra gehen
aber weit auseinander, wie eine
Gallup-Umfrage zeigt.
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Themen
Otto Bock leidet unter
Regulierungswut

Die Auflagen fiir Prothesenher-
steller wie Otto Bock werden
weltweit aufwendiger. 5

Trodat-Trotec-Gruppe hat
Lust auf Ubernahmen
Welser Stempel- und Laserplot-

ter-Hersteller peilt Umsatz von
300 Millionen € an. 5

Keramikhersteller
eroffnet sich neue Nische
Der Tiroler Keramikhersteller

Steka fertigt Behausungen fiir
Wildbienen. 6

Kapsch Traffic lockt mit
solider Ausschiittung
Der Mautspezialist hat keine

Nettoschulden und eine Dividen-
denrendite von 4,50 Prozent. 12
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Leitartikel von Oliver Jaind|

Das Gespenst des Protektionismus

Gespenst - nicht fiirchten, nicht des Kommu-
nismus, sondern - des Protektionismus.

Rumdnien hat damit aufhorchen lassen, Super-
mdrkte zu verpflichten, dass 51 Prozent aller angebo-
tenen Lebensmittel aus ruménischer Produktion
stammen miissen. Nun mdgen manche das als nach-
vollziehbaren Versuch interpretieren, die lokale
Lebensmittelindustrie und die lokalen Bauern zu
unterstiitzen. Aus dem Blickwinkel der Warenver-
kehrsfreiheit in der EU l3uft einem dabei aber selbst
bei gréfstem Enthusiasmus fiir regionale Landwirt-
schaft ein kalter Schauer {iber den Riicken.

Warum? Gerade in der Zeit nach dem Brexit-Refe-
rendum ist die rumanische Supermarktregal-Politik
ein weiterer Schritt in Richtung einer langsamen Frag-
mentierung der EU, wenn einzelne Staaten beginnen,

I : s geht ein Gespenst um in Europa: Es ist das

. ihre Mdrkte abzuschotten. Protektionismus nennt sich

S0 etwas, und der ist laut EU-Primdrrecht verboten.
tnd das ist auch gut so, denn ein einheitlicher Wirt-
schaftsraum soll keine Grenzen und Barrieren kennen.
Wenn also in der Waren-, Niederlassungs- oder Dienst-
leistungsfreiheit bzw. der Arbeitnehmerfreiziigigkeit
langsam wieder Schranken aufgebaut werden, ist der
Riickschritt in ein Europa der Nationalstaaten nicht

mehr weit: ein Europa, in das die Politik einen Keil
zwischen die einst vereinten Vélker treiben kann und
in dem Zolle und buirokratische Hiirden Sand ins
Getriebe der Wirtschaft streuen.

Nicht nur ein paar Kdrner, sondern eine ganze Hand-
voll Sand haben kiirzlich die Briten in dieses Getriebe
gestreut. Daher miissen die restlichen EU-Staaten
eisern dafiir kampfen, dass das Getriebe rund |duft,
statt sich in nationalstaatlicher Schrebergartenpolitik
zu Uben. Die Abschottung von Markten ist nicht nur
antieuropdisch, sondern auch vom Ansatz her falsch,
und hier zeigt sich, warum die EU mit ihrer antiprotek-
tionistischen Linie recht hat: Durch Protektionismus
wird ndmlich nur ein Hersteller gegeniiber dem ande-
ren bevorzugt bzw. ausgetauscht, ohne einen gesell-
schaftlichen Mehrwert zu schaffen. Diesen kénnte man
etwa in mehr biologischer Landwirtschaft erblicken,
denn regional bedeutet nicht automatisch
bio; auch mehr Tierschutz ware erstre-
benswert. Das wére zum Beispiel ein
modernes, nachhaltiges Ziel der Gesetz-
gebung - statt legistischen Schiisserl-
greiklertums im Supermarkt.

oliver.jaindl@wirtschaftsblatt.at
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Interessenvertretung

Lobbying: Umstritten, aber wirksam

Lobbyisten sind in der Offentlichkeit nicht gut an-
gesehen, aber oft notwendig. Die Profis hiiten ihre
Kontakte, deshalb ist es fiir Unternehmen wichtig,
die Sache selbst in die Hand zu nehmen.

WIEN. Viele Ex-Politiker wollen
ihre {iber die Jahre gesammelten
Kontakte gewinnbringend ver-
markten - wie jiingst Werner

Faymann (siehe Artikel unten) -
und schrecken wie manch andere
Exkollegen auch nicht davor zu-

riick, diese osteuropdischen Po-

tentaten zur Verfiigung zu stellen.
Wenig verwunderlich, dass Lob-
bying in der Offentlichkeit oft
scheel angesehen wird und mit
Einflussnahme hinter den Kulis-
sen und nicht immer lauteren
Methoden in Verbindung ge-
bracht wird.

Das zeigt auch eine reprisenta-
tive Gallup-Umfrage fiir den Lob-
byingberater Wolfgang Lusak und
den Senat der Wirtschaft, bei der
48 Prozent der befragten Oster-
reicher der Meinung sind, Lobby-
ing fithre ,fast automatisch zu
Freunderlwirt-
schaft, Unfair-
ness und Kor-
ruption®, 17
Prozent glau-
ben sogar, dass
dabei mit Be-
stechung gear-
beitet wird.
Und mehr als
drei Viertel der
Befragten ge-
hen davon aus,
dass Lobbying

Y

tisch allen zuginglich ist*. 43 Pro-
zent glauben, dass es nur ganz
wenigen Insidern und Profi-Lob-
byisten méglich ist. ,,Lobbying ist
gewissermaflen immer noch eine
Geheimwissenschaft und
-macht*, sagt der Berater.

66 Prozent der Fithrungskrifte
bzw. Wirtschaftstreibenden glau-
ben indes, dass Lobbyieren von
immer mehr Personen und Grup-
pierungen betrieben wird - und
gerade die Unternehmer liefern
sich professionellen Lobbyisten
aus und lassen dabei ihr eigenes
Potenzial ungenutzt, befindet Lu-
sak: ,,.Die Profis — ehemalige Poli-
tiker und Public-Relations-Mana-
ger - machen ja damit Geschifte,
dass sie ihre Kontakte verkaufen
bzw. Kontakte herstellen. Und
das sei nicht nur teuer, sondern
auch ,ethisch bedenklich, weil

solche Ge-
schifte vor al-
lem zum Nut-
zen der Lobby-
isten“ seien, so
Lusak:  ;Die
Lobbyisten be-
halten ihre
" Kontakte in der
Hand und sind
nicht daran in-
teressiert, dass

Tanzer

ziehungen auf-

vor allem Kon- gebaut  wer-
zernen niitzt. den.¢

HAuf der an- Lusak berit
deren Seite deshalb Unter-
sind die Asso- Das Aufbauen eigener Netz- nehmen - vor
ziationen zum ; ; allem KMU -
Thema zu rund  Werke ist heute einfacher, dabeiwic ise
60 Prozent po- weil die alten Seilschaften selbst Lobbying
sitiv bzw. neu- . e betreiben kon-
tral in Richtung in Politik oder Kammern St bk
Interessenver-  schwacher werden. funktioniere,
tretung, Infor- seien allerdings
mation, Politik Wolfgang Lusak jahrelange sys-
und Wirtschaft, Lobbying- und Marketing-Berater tematische Be-

oder Netzwerk-
Kontakte kniipfen®, sagt Lusak,
der sich mit dem Thema seit Lan-
gem beschiftigt und bisher zahl-
reiche Kunden beraten hat.
Lobbying werde jedenfalls im-
mer bekannter: Bei den Osterrei-
chern ist der entsprechende Wert
seit 2009 von 40 Prozent auf 63
Prozent 2016 gestiegen; bei Fiih-
rungskriftén und Wirtschaftstrei-
‘benden liegt der Bekanntheits-
grad ,zwischen 90 und 100 Pro-
zent®, so Lusak.

Allerdings hat sich die Ein--

schitzung von Lobbying als T4-
tigkeit, die nicht jedermann zu-
ginglich ist, ziemlich verfestigt:
Nur 14 Prozent der Osterreicher
sind der Meinung, dass diese Art
der Interessenvertretung ,prak-

mithungen in
verschiedenen Bereichen -erfor-
derlich (siche Kasten). Lusak:
,Das Aufbauen eigener Netz-
werke ist wichtig und heute auch
einfacher, weil die alten Seilschaf-
ten in Politikk, Kammern und
anderen Organisationen schwi-
cher werden.“

Lobbying sei fiir den Erfolg
jedoch unabdingbar, sagt Lusak:
~Auch wenn jemand ein wett-
bewerbsfihiges Produkt mit
einem gutem Preis und funktio-
nierendem Vertrieb hat, muss er
die Spielregeln und Mechanismen
der Macht kennen - sonst kann es
passieren, dass er dennoch gegen
Gummiwinde rennt.“

GUNTER FRITZ
guenter.fritz@wirtschaftsblatt.at

Die wichtigsten Kontaktgruppen

m Erfolgreiches Lobbying setzt
Beziehungen zu sechs mdchtigen
Gruppen voraus: zu Politikern, Be-
amten, Verbandschefs, Wissen-
schaftlern, relevanter Wirtschaft
und Medien. ,In all diesen Berei-
chen sind Kontakte notig, um nicht
mit einem Projekt zu scheitern®,
sagt Consulter Wolfgang Lusak.

Fur Unternehmen sei es sinnvoller,
nicht iiber professionelle Vermitt-
ler an bestehende Netzwerke, die
in Zeiten des politischen Um-
bruchs an Einfluss verlieren, anzu-
docken, sondern eigene Lobbys
aufzubauen. Lusak: ,Das erfordert
aber systematische Arbeit, die oft
Jahre dauern kann.*

nachhaltige Be-

PRO UND CONTRA LOBBYING

| Alle Osterreicher”

Folgen von Lobbying
ﬂ Lobbymg |st em Instrument welches...

fast automatisch zu Freunderl- _48

wirtschaft, Unfairness
und Korruption fiihrt

auch sauber und fair
betrieben werden kann
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Cui hono? .

[l was glauben Sie, wer profitiert vom Lobbying?
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Bedarf an mehr Lobbying im Mittelstand

[l Fir welche der folgenden Dinge brauchen kleine und
mittelstandische Unternehmen mehr Interessenvertretung

und Lobbying?
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Register

273 Institutionen lobbyieren offiziell

Wien. Der beriihmteste Neuzug-
gang im Lobbyistenregister ist
Werner Faymann. Der Ex-Kanz-
ler lief sich per Bekannt-
machung 20.Juni ins Register
des Justizministeriums eintragen.
Er beschiftigt sich mit ,Be-
ratung, Public Affairs®, umge-
setzt hat er mit Lobbying noch
nichts, steht in der Meldung.

Einige Ex-Politiker

Mittlerweile stehen 273 Namen
von Personen, Interessenverbin-
den oder Unternehmen im Lob-
byistenregister, somit sind heuer
laut Justizministerium knapp

30 neue Lobbyisten dazugekom- -

men. Und in der seit 2013 aufge-
legten Liste finden sich neben
Faymann auch andere Namen
von Ex-Politikern. Etwa Kirntens
Ex-Landeshauptmann  Christof
Zernatto, der sich mit ,Politik-
beratung,  Public-Affairs-Bera-
tung und Management, Lobby-
ing® beschiftigt oder die Ex-Poli-
tiker Gerald Georg Grosz (BZO)
und Franz Fischler (OVP).

Auch zahlreiche heimische
Unternehmen haben sich ins Re-
gister eintragen lassen: Am ge-
nausten hat die Eintragungs-
pflicht die Asfinag genommen,
die nicht weniger als 65 ,Unter-
nehmenslobbyisten“ dem Justiz-
ministerium gemeldet hat. Aber
auch andere grofie heimische
Unternehmen finden sich im
Register: Beispielsweise Raiffei-
sen, OBB, Immofinanz, EVN,
Verbund, Wienerberger, Casinos
Austria oder die Erste Bank und
viele weitere sind ebenso aufge-
listet wie internationale Player,
etwa Bayer, Baxter oder Coca-
Cola oder Google.

Eine Reihe von Eintragungen
betrifft jene Unternehmen, die
sich gewerblich mit der Vertre-
tung von Interessen ihrer Auf-
traggeber beschiftigen - sprich
Lobbying- und PR-Agenturen. Im
Register fallen etwa in der Bran-
che bekannte Namen wie Bruns-
wick, Ecker&Partner, Gaisberg,
Ketchum und andere. Viele an-
dere Eintragungen betreffen aber

- Autofahrerklubs

bloR jene Institutionen, deren
Zweck es ohnehin ist, sich fiir
Mitglieder einzusetzen, Etwa die
Arb6  und
OAMTC oder den Medizinpro-

‘dukteverband Austromed - der

Bogen spannt sich weiter iiber
Kammern, die Hoteliersvereini-
gung oder auch den Wirtschafts-
bund oder den Ring Freiheit-
licher Wirtschaftstreibender.

Professionelle Lobbyisten

Laut Justizministerium sind bis-
her 79 Lobbyingunternehmen im
engeren Sinn wie etwa PR-Agen-

_ turen ins Register eingetragen.

Mit 116 Eintragungen die grofte
Gruppe sind allerdings Unter-
nehmen, die Lobbyisten beschif-
tigen - wenngleich in sehr vielen
Fillen die Namen der Vorstands-
vorsitzenden oder anderer Top-
manager angefithrt sind. Insge-
samt 78 Eintragungen betreffen
Selbstverwaltungskérper  oder
reine Interessenverbidnde wie
Kammern oder andere Institutio-
nen. (jai)




