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Griinderzeit von André Exner

Paradigmenwechsel in
der Bankenlandschaft

intech ist derzeit die auf-

regendste Branche in der

Start-up-Szene. Denn im
herkdmmlichen Banking ist seit
2008 nichts mehr so, wie es frii-
her einmal war. Den Paradigmen-
wechsel kann man langst nicht
mehr nur in Hongkong oder New
York beobachten, sondern auch in
Wien, wo immer mehr Bankfilialen
Restaurants und Mdbelgeschaften
weichen und auch in den Chef-
etagen eine - zugegebenermalken
nicht immer ganz freiwillige -
Wachabldse begonnen hat.

Doch wahrend die Fintech-
Branche global binnen weniger
Jahre von null auf 30 Milliarden €
Fundraising pro Jahr angewachsen
ist, und inzwischen mehr als
200.000 Jobs durch Fintech-
Start-ups geschaffen wurden,
hinkt Osterreich noch hinterher.
Das ist schade, denn was mdglich
wadre, zeigt Deutschland: Wie eine
Studie des Beraters EY feststellt,
ist Deutschland dank der ,proakti-
ven Einstellung der Institutionen*
zum Fintech-Hotspot Europas auf-
gestiegen. Unser Nachbarland ist
laut EY auf gutem Weg, Grof-
britannien den Rang abzulaufen;
nicht zuletzt dank der unend-

Angespitzt

Pressespiegel -

»lages-Anzeiger*
Boulevardpresse leitet
Osterreichs Politik

ZURICH. Osterreichs Regierung
ist in der Fliichtlingskrise auf
einen Kurs der Abschottung ein-
geschwenkt und scheint sich da-
bei auf unertrigliche Art und
Weise von der populistischen
Stimmungsmache in den Medien
leiten zu lassen, zitiert die Onli-
neplattform Eurotopics den , Ta-
ges-Anzeiger*: ,Eine Zeit lang
gefiel sich Faymann in der Rolle
von Merkels Partner, zeigte sogar
Interesse fiir europiische Politik.
Im Inland brachte ihm das weder
Wahlerfolge noch Wihlersympa-
thie. Deshalb folgt der Kanzler

lichen Brexit-Debatte, die Banker
schwer verunsichert.

In Zahlen ausgedriickt: 2013
wurden 80 Millionen € in deutsche
Fintechs investiert - im Vorjahr
knapp 600 Millionen £. Rund 250
Unternehmen umfasst die
Branche bereits; darunter Ayondo,
Traxpay, Vaamo und Paydirekt.
Die bekannten Firmen sitzen alle
in Frankfurt, laut EY stellen aber
auch andere GrofRstédte, allen
voran Berlin und Miinchen, ein
gutes Pflaster fiir die Szene dar.

Auch Wien hdtte laut EY einiges
an Potenzial - zumal die Kaiser-
stadt ihre Rolle als Briickenkopf
nach Osteuropa gerade in der
Finanzwelt etwas ldnger behalten
diirfte als in anderen Branchen.
Hoffen wir, dass Konzepte wie Wi-
kifolio, aber auch der virtuelle
Kundenberater der Erste Group
schon erste Vorboten des Fintech-
Booms made in Austria sind.
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Gezelchnet von Michael Riedter

jetzt wieder den Ratschldgen der
JKronen Zeitung’, die noch nie
viel Sympathie fiir das gemein-
same Europa zeigte. [...] ,Jetzt
fallen alle {iber uns her, titelte
die ,Kronen Zeitung’: Die Rolle
des Opfers hat etwas Kuscheliges
und entbindet von Verantwor-
tung. Schuld sind immer die
anderen. In Griechenland dro-
hen verzweifelte Fliichtlinge mit
Selbstmord, andere wollen den
Zaun zu Mazedonien nieder-
reifen. In Wien lobt der Heraus-
geber eines Wiener Gratisblatts
die Abkehr von Europa: ,Unsere

. Regierung zeigt in der Fliicht-

lingsfrage endlich Haltung.! Es
ist dieses Lob, das fiir Faymann
und seine Minister zdhlt. Sonst
nichts.* (ag)

Gastkommentar -

Hin zur unkonventionellen
Netzwerk-Emanzipation

Verrostende Netzwerke
lassen Osterreich ,,ab-
sandeln“ und verhin-
dern Projekte. Radikal
neue Formen der Ko-
operation und des Lob-
byings werden sich
durchsetzen.

s zahlt sich in Oster-
reich fiir Unternehmen
immer weniger aus,
wenn sie bei den natio-
nal etablierten Netzwerken, Biin-
den und Vereinen andocken. Die
erforderlichen Zuginge, Unter-
stiitzungen. und Inspirationen,
die sie bedingt durch die Globa-
lisierung fiir ihre Innovationen
und Exportprojekte brauchen,
sind fiir sie dort immer weniger
vorzufinden. Der Grund ist, dass
die etablierten Netzwerke mit
Parteien verbunden sind, die in
der Wihlergunst zuriickgefallen
und in ihrem Einfluss ge-
schwicht sind - sie konnen ihren
,Vorfeldorganisationen® in vie-
len Punkten nicht mehr helfen.
Das liegt auch daran, dass die
Spitzenpositionen bei den eta-
blierten Netzwerken von Perso-
nen besetzt sind, die nur am Er-
halt ihrer eigenen - oft wenig in-
novativen - Geschiftsfelder und
Machtsphiren interessiert sind.
Sie haben ihre Stirken im lokal-
regional-nationalen Markt, aber
nur schwachen Zugang zu den
internationalen Entscheidungs-
ebenen. Ob Golfklub, Branchen-
verband, Rotarier und Lions oder
parteinaher Wirtschaftsklub, sie
alle beklagen zu Recht das ;Ab-
sandeln* unseres Standorts und
wollen nicht zugeben, dass sie
Teil des Problems sind.

lllegale Seilschaften

In diesen verrostenden Netz-
werken wird mehr an zukunfts-
weisenden Produkten und Pro-
jekten behindert als geférdert. Es
werden durch sie Biirokratie ge-
steigert, Reformen verzogert, das
Privileg der Multis geschiitzt,
Forschung und Entwicklung fiir
Nachhaltigkeit unterdotiert und
Forderungen gern an Klientelmit-
glieder gelenkt. Das ermdoglicht es
brachialen Konzernen und Glo-
balfinanz, Arbeitsplitze, Eigen-
kapital, Nahversorgung und Kauf-
kraft bei uns zu zerstéren.

Dabei wird die Verbreitung il-
legaler bis krimineller Seilschaf-
ten (z.B. von Steuerbetrugs-Fir-
mennetzwerken, Importorganisa-
tionen mit die Umwelt und Men-
schen ruinierenden Billigproduk-
ten, patriarchalen Drogen- und
Menschenhandelskreisen) zu we-
nig bekimpft. Ganz abgesehen da-
von, dass Schiiler und Nachwuchs
in unserem Bildungssystem zu
wenig auf ein selbstbestimmtes,
eigenverantwortliches und unter-
nehmerisches sowie zu viel auf
ein Leistung vermeidendes, sich
auf den Sozialstaat verlassendes
Leben eingestellt werden.

Was innovative Start-ups, ex-
portfreudige KMU und mittel-
standische Entrepreneure - die
ja in Wahrheit fiir den Standort
Osterreich und eine nachhaltige
Entwicklung entscheidend sind -
dringend brauchen: hochklassi-
gen Gedankenaustausch und
~Kreativlabors®, Zugang zu inter-
nationalen  Innovationszirkeln
und weitblickenden CEO-Krei-
sen, effektive Unterstiitzung fiir
den Marktaufbau und Export,
globale strategische Partner-
schaften, gezielte Forderungen,
barrierefreie Finanzierung, Ent-
biirokratisierung der Rot-Weif3-
Rot-Card etc.

Das bleibt ithnen zu oft ver-
wehrt bzw. das miissen sie sich
selbst sehr hart erkimpfen. Und
ja, es tut sich da schon etwas in
Kammern und Wirtschaftsfor-
derstellen und es gibt eine
durchaus gute Arbeit von Au-
flenhandelsstellen und AWS -
aber es reicht bei Weitem nicht
aus, es gibt zu viele Blockaden.

Todliche Strukturen

Dieses Land muss endlich aus-
brechen aus seinen bestehenden
Netzwerk- und Lobbystrukturen,
die fiir den Aufbau nach dem
Zweiten Weltkrieg gerade richtig
waren, jetzt aber tddlich sind.
Die innovativen Unternehmen
brauchen mehr Know-how und
bessere Strukturen, um Bran-
chen-, Hierarchie- und Landes-
grenzen leichter iiberschreiten
zu konnen, um sich mit geeigne-
ten Partnern zu Themenfiihrer-
schaften vernetzen zu konnen,
die die vitalen gesellschafts- und
umweltrelevanten Angebote ent-
wickeln und durchsetzen kon-
nen. Sie brauchen die Toolbox,

colourbox.de, Beigestellt

um unconventional regional/
global Cooperation & Networks*
aufstellen zu koénnen. Sie brau-
chen die Integration von gleich
gesinnten Fithrungskriiften aus
Region und Kontinenten, ‘aus
Topunternehmen, aus GOs und
NGOs, Forschung und Wissen-
schaft, Interessenvertretungen
und Medien in Projekten, in
denen sie den unternehmeri-
schen ,Lead“ iibernehmen. Was
eben mehr ist als das blofle An-
docken an Organisationen, in
denen man letztlich nur ,der
vierte Zwerg von links“ bleibt,

Notwendig dafiir wire ein
radikales Umdenken in der Fiih-
rungsebene der Osterreichischen
Politik, Verwaltung und Wirt-
schaft, was die Rahmenbedin-
gungen fiir Kooperationen, Netz-
werke und Lobbys betrifft.

Mittelstand ade

Das erfordert aber auch einen
ernsthaften ,inneren®* Willen zu
Emanzipation und eine ent-
schlossene Durchsetzungskraft
vonseiten der mittelstindischen
Unternehmerinnen und Unter-
nehmer. Letztlich droht uns
sonst ein zweikopfiges Staats-/
Europa-Monster der totalen
Machtaufteilung zwischen Glo-
balkapitalismus und Working-
Poor-Sozialismus mit noch gré-
Rerer Kluft zwischen Reich und
Arm ganz ohne Mittelstand.

WOLFGANG
LUSAK
Unternehmens-
berater und
Lobby-Coach

WirtschaftS%Blatt

ter), anzeigen@wirtschaftsbiatt.at (Anzeigenabteilung), abo@wirtschaftsblatt.at (Abonnements). Archiv-Service:
die (Ibernahme von Beitragen nach § 44 Abs. 1 Urheberrechtsgesetz, sind vorbehalten. Gerichtsstand ist Wien. P
Einhaltung einer 4-wachigen Kiindigungsfrist jederzeit moglich. Mitglied der Media-Analyse, LAE und OWA - OAK-ge

Medieneigentilmer, Herausgeber und Verleger: WirtschaftsBlatt Medien GmbH, Hainburge

Styriastra@e 20, 8042 Graz. Einzelhandelsvertrieb: Morawa Pressevertrieh GmbH & Co. KG, Wien, Mailadressen:

7 Strabe 33, 1030 Wien, Tel: 01/60117-0. REDAKTION: DW 306, Fax: 259, Geschiftsfiihrung: Mag. Herwig Langanger, Dr. Rudolf Schwarz.
Chefredakteure: Eva Komarek, Gerhard Hofer. ANZEIGEN 01/514 14-535, Fax 01/514 14-405. VERTRIEB - Aboservice: 01/51414-79, Fax 01/5141471. Druckunterlageniibermittlung: anzprod@wirtschaftsblatt.at. Hersteller: Druck Styria GmbH & CoKG,
redaktion@wirtschaftsblatt.at (Redaktion), fotoredaktion@wirtschaftshlatt.at (Fotoredaktion), irc@wirtschaftsblatt at (Info Research Cen-
archiv@wirtschaftsblatt.at. Bankverbindung: BA-CA IBAN: ATS01100009494402200, BIC: BKAUATWW . Filr unverlangt eingesandte Manuskripte, Fotos und Grafiken keina Gewabr. Alle Rechte, auch
reise: Einzelpreis: Montag bis Freitag € 2,00, Jahresabo: € 421,00, monatliche Zahlung: € 3890, 3-Monate-Start-Abo: € 3890, Studentenabo: monatliche Zahlung: € 22,50, Bezugsabmeldung unter

priifte Auflage. Offenlegung gem. § 25 MedienGesetz wirtschaftsblatt.at/impressum Internet: wwwwirtschaftsbiatt at Dem Ehrenkodex der dsterreichischen Presse verpflichtet.
]



